UDRUGA RAVNATELJA U DJELATNOSTI
SOCIJALNE SKRBI HRVATSKE

Zagrebactka 23, Stan¢ié

10370 Dugo Selo

U Stancicu, 16. sije¢nja 2026. godine

PRIOPCENJE UDRUGE RAVNATELJA U DJELATNOSTI SOCIJALNE SKRBI
HRVATSKE

U ime Udruge ravnatelja ustanova koje pruZaju skrb, odgoj, obrazovanje i podriku osobama
s teSko¢ama, svih nas koji profesionalno i ljudski dijelimo odgovornost za najranjivije ¢lanove
naSeg drustva, Zelimo se obratiti javnosti povodom svih napisai objeda predsjednice i &lanica

udruge Sjena.

Ustanove koje vodimo nisu savriene, ali u njima rade obrazovani, licencirani struénjaci i drugi
predani zaposlenici koji svoj posao ne doZivljavaju samo kao profesiju nego kao sluZenje
drugome. Rade s korisnicima svih dobi — djecom, mladima i odraslim osobama koji su nam

povjereni na brigu i ¢ije dostojanstvo, sigurnost i dobrobit smatramo temeljnom vrijedno§éu.

Svjesni smo da sustav ima slabosti i izazove. Oni su prije svega strukturne naravi i rezultat su
okolnosti koje se ne mogu promijeniti preko no¢i. Istodobno Zelimo jasno istaknuti da se u
posljednjem razdoblju ulazu vidljivi napori i zna¢ajna sredstva kako bi se uvjeti rada, skrbi i
sigurnosti unaprijedili, $to je vidljivo na podrugju cijele Republike Hrvatske. Ti procesi

zahtijevaju vrijeme, strpljenje i suradnju svih dionika.

Glas korisnika i njihovih obitelji smatramo iznimno vaznim. Roditelji, skrbnici i bliZnji osoba
s teSkoc¢ama nose velik teret brige i odgovornosti, a njihova pitanja, strahovi i zahtjevi
proizlaze iz ljubavi i brige za one koji Eesto ne mogu govoriti sami za sebe. Taj glas treba duti
i uvaziti. No jednako tako vjerujemo da je vazno voditi dijalog bez rijeéi i poruka koje mogu
dodatno povrijediti druge korisnike, njihove obitelji ili djelatnike koji savjesno rade svoj

posao.

Kao Udruga ravnatelja, ovim putem Zelimo pruZiti ruku dijaloga i suradnje. Ne vidimo
roditelje, udruge i civilno drustvo kao suprotstavljene strane nego kao partnere. Samo ako
budemo spremni nositi terete jedni drugih, razgovarati otvoreno i s podtovanjem, moZemo

graditi sustav koji ¢e biti sigurniji, humaniji i stabilniji.



U ime svih ravnatelja i djelatnika ustanova koje predstavljamo poru¢ujemo da nam je dobrobit
korisnika svih dobi uvijek na prvom mjestu. Spremni smo preispitivati praksu i unaprjedivati
sustav, ali isto tako ofekujemo da se postuje rad, predanost i profesionalni integritet onih koji

svakodnevno stoje uz osobe s tefko¢ama!

Vjerujemo da iz ove tedke situacije mozZe proizaéi vise razumijevanja, vise zajedni$tva i bolja

tjeSenja — ako se okrenemo jedni drugima, a ne jedni protiv drugih.
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